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KATA PENGANTAR

ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan

karunia Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul Manajemen
Pendidikan (Tinjauan Teori dan Praktis) telah selesai di susun dan berhasil
diterbitkan, semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan
penambah wawasannya bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap
pembahasan tentang Manajemen Pendidikan.

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya
kesempurnaan hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan
senang hati secara terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari
para pembaca sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai
bagian dari upaya kami untuk terus melakukan perbaikan dan
penyempurnaan karya selanjutnya di masa yang akan datang.

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan
di Indonesia.

R asa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami

September, 2020
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BAB 1
KONSEP DASAR MANAIJEMEN
PENDIDIKAN

Sherly, S.E., M.M
STIE Sultan Agung

A. PENDAHULUAN

Presiden Republik Indonesia, Ir. H. Joko Widodo dalam programnya
menargetkan Indonesia menjadi Negara maju pada tahun 2024. Saat
tercapainya Negara maju pada tahun 2024 disebut dengan
sebutan ”Indonesia Emas 2025”. Tercapainya Indonesia Emas 2024 ini
menjadi harapan pemimpin Negara dan seluruh rakyat Indonesia untuk
menjadikan Negara Indonesia menjadi Negara yang mampu bersaing
dengan bangsa-bangsa lain yang ada di dunia dan mampu menyelesaikan
masalah yang mendasar dari suatu Negara seperti korupsi, kemiskinan dan
kebodohan. Kunci utama untuk mencapai target Indonesia Emas 2045
terletak pada kualitas sumber daya manusia pada umumnya dan generasi
muda pada khususnya. Karena generasi mudalah sebagai garda terdepan
untuk membangun Negara Indonesia menjadi Indonesia yang adil,
makmur dan sejahtera. Generasi muda yang menjadi pioner dalam
memperjuangkan, memperbaharui dan membangun bangsa.



BAB 2
LANDASAN
MANAJEMEN PENDIDIKAN

Dr. Hardianto, S.Pd., M.Pd
Universitas Pasir Pengaraian

A. PENDAHULUAN

Materi tentang landasan manajemen pendidikan membawa kita
memahami mengapa manajemen pendidikan itu penting dipelajari. Dengan
manajemen pendidikan yang baik, pelaksanaan proses pembelajaran di
kelas akan menyenangkan. Selain itu, dengan manajemen pendidikan yang
baik, pelaksanaan kerja guru dan tenaga kependidikan akan maksimal.
Hampir semua permasalahan pendidikan dewasa ini berkaitan dengan
manajemen pendidikan.

Perkembangan revolusi industri 4.0 dan dilanjutkan era new normal
menjadikan peran manajemen pendidikan semakin penting. Pelaksanaan
proses pembelajaran tidak lagi dilaksanakan secara tatap muka di kelas,
melain secara online. Pertemuan-pertemuan guru atau kegiatan pelatihan
guru saat ini dilakukan secara daring. Perubahan cara ini mengharuskan
manajemen pendidikan dapat menyesuaikan dengan era new normal
tersebut.



BAB 3
ORGANISASI LEMBAGA
PENDIDIKAN

Leni Nurmiyanti, M.Si
STIT Islamic Village Tangerang

A. PENDAHULUAN

Organisasi lembaga pendidikan merupakan salah satu bagian
terpenting dalam manajemen pendidikan yang perlu dipahami dalam
pengelolaan manajemen di suatu pendidikan. Pengelola pendidikan yang
memahami akan pentingnya organisasi lembaga pendidikan, maka pada
pengelolaan pendidikan akan menggunakan sistem yang terstruktur baik.
Sehingga tatakelola dalam pendidikan pun akan dilaksanakan dengan baik
dan tidak saling berbenturan atau tumpang tindih tugas kerja.

Organisasi lembaga pendidikan dalam satuan pendidikan merupakan
susunan skema atau bagan-bagan yang terhubung satu bagan dengan
bagan lainnya. Untuk menghubungkan satu bagan dengan bagan lain
dalam mengkoordinasikan tugas dan tanggung jawab pendidikan, sangat
diperlukan organisasi lembaga pendidikan yang tersistem dengan baik.
Tersistemnya suatu organisasi lembaga pendidikan secara baik yang
dilaksanakan di satuan pendidikan akan menjadi mudah di monitoring dan
dievaluasi . Organisasi lembaga pendidikan juga merupakan gambaran
kerja personil di dalam satuan pendidikan. Gambaran tersebut dapat



BAB 4
MANAJEMEN KURIKULUM

Hery Yanto The, S.Sos., M.M., Ph.D
Zhejiang Yuexiu University of Foreign Languages

A. PROLOG

Selama kita mau berpikir, semua masalah dapat diselesaikan;
Kecerdasan manusia dapat digunakan untuk mengatasi keterbatasan
sarana dan fasilitas untuk memecahkan masalah yang kita pikirkan (Lei,
2008). Pendapat ini merupakan hikmat yang dapat kita petik dari cara
menimbang gajah yang diberikan oleh Cao Chong. Cao Chong adalah putra
tertua Cao Cao, seorang pemimpin besar Tiongkok pada masa Tiga
Kerajaan. Ketika orang-orang dewasa pada masa tersebut tidak tahu cara
menimbang gajah karena tidak tersedia alat ukur yang memadai, Cao
Chong yang saat itu masih berumur lima tahun memberikan saran sebagai
berikut, "Naikkanlah gajah itu ke atas kapal, tandai sedalam apa badan
kapal terbenam di dalam air, kemudian turunkan gajah itu dari kapal.
Selanjutnya, masukkan batu-batu ke kapal sampai batas terbenamnya
kapal ketika gajah berada di atasnya. Timbanglah batu-batu tersebut
dengan timbangan terbaik. Catat dan jumlahkan berat batu-batu tersebut.
Berat itu sama dengan berat badan gajah."



BAB 5
MANAJEMEN PESERTA DIDIK

Fifit Firmadani, S.Pd., M.Pd
Universitas Tidar

A. PENGERTIAN PESERTA DIDIK

Salah satu tujuan mendirikan sekolah yang utama adalah untuk
menghasilkan lulusan yang baik dan berkualitas. Peserta didik mempunyai
peran sebagai subjek utama dalam proses pembelajaran di sekolah. Oleh
karena itu, tidak adanya peserta didik, maka tidak ada kegiatan dan tujuan
yang akan dicapai dalam sekolah tersebut. Undang-Undang Sistem
Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2003 menyebutkan bahwa peserta
didik merupakan anggota masyarakat yang berusaha mengembangkan
potensi dirinya melalui proses pembelajaran yang tersedia pada jalur,
jenjang dan jenis pendidikan tertentu. Dari pengertian tersebut dapat
diartikan bahwa seseorang yang terdaftar dalam suatu jalur, jenjang, dan
jenis lembaga pendidikan tertentu, yang selalu ingin mengembangkan
potensi dirinya baik pada aspek akademik maupun non akademik melalui
proses pembelajaran yang diselenggarakan dinamakan peserta didik. Ada
beberapa pendapat yang lain mengenai pengertian dari peserta didik.
Menurut Hadiyanto (2013, p. 15) peserta didik adalah subjek pendidikan
yang mempunyai potensi karakter masing-masing. Potensi yang dimiliki
dapat dikembangkan melalui proses pembelajaran di sekolah. Hermino



BAB 6
MANAJEMEN TENAGA
KEPENDIDIKAN

Dr. Safrul, M.Pd.
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA

A. PENDAHULUAN

Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi di era industri 4.0 kurang
diikuti oleh kemampuan sumber daya manusia dalam merespons
perkembangan ilmu pengetahuan tersebut, sehingga manusia yang hidup
di era ini sebagian besar mengalami kesulitan beradaptasi menggunakan
teknologi dalam kehidupan sehari-hari, terutama penggunaan teknologi
dalam bidang pendidikan. Sumber daya pendidikan harus mengikuti dan
memahami kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi agar pendidikan
yang dikelola tidak tertinggal dengan peradaban teknologi yang
merambah dunia pendidikan. Pemahaman penggunaan teknologi harus
dilakukan oleh setiap unsur yang terlibat dalam proses pendidikan, baik
tenaga pendidik maupun tenaga kependidikan. Tenaga pendidik yang
belum mampu menggunakan teknologi dalam bidang pembelajaran, maka
mereka harus diberikan pelatihan oleh sekolah agar dapat beradaptasi
dalam menggunakan teknologi dalam proses pembelajaran di kelas.



BAB 7
MANAIJEMEN FASILITAS
PENDIDIKAN

Nuramila, S.Pd., M.Pd.
Indonesian Research Corner (IRC)

A. PENDAHULUAN

Fasilitas pendidikan merupakan salah satu kebutuhan penting dalam
menunjang pelaksanaan proses pendidikan. Dengan adanya fasilitas dalam
pendidikan, maka dapat menunjang keberhasilan dalam menciptakan
pendidikan yang berkualitas. Oleh karena itu, diperlukan suatu
manajemen fasilitas pendidikan sebagai seperangkat aktivitas melalui
proses yang dilaksanakan secara sistematis dan terstruktur untuk
menjalankan fungsi pengorganisasian fasilitas pendidikan. Dengan adanya
manajemen fasilitas pendidikan, maka dapat dicapai tujuan-tujuan
organisasi secara efektif dan efisien, sehingga penggunaan fasilitas akan
menjadi lebih tertata dan akan menghindarkan adanya pemborosan dalam
hal pengadaan fasilitas. Manajemen fasilitas dibutuhkan untuk membantu
kelancaran dalam proses belajar mengajar, sebab fasilitas pendidikan
merupakan salah satu penunjang dalam proses pembelajaran yang dapat
memberikan pengaruh yang besar dalam terselenggaranya proses
pelaksanaan pembelajaran yang berkualitas. Siswa akan semakin



BAB 8
MANAJEMEN PEMBIAYAAN
PENDIDIKAN

Nur Rahmi Sonia, M.Pd.I
IAIN Ponorogo

A. PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan sarana peningkatan sumber daya manusia
dalam suatu Negara. Bangsa yang maju adalah bangsa yang peduli
terhadap pendidikan, yang dibuktikan dengan kualitas sumber daya
manusia bangsanya. Namun, hal tersebut sulit dicapai tanpa adanya
dukungan pembiayaan yang kuat. (Fattah, 2012) menyampaikan bahwa,
kalau pendidikan dipandang sebagai kereta maka biaya dipandang sebagai
kuda yang akan menarik kereta tadi. Jadi kalau kuda (biaya) kuat, maka
kereta (pendidikan) tersebut otomatis akan berjalan dengan baik. Namun
banyak lembaga pendidikan yang lemah karena salah satu factor biaya
tersebut. Faktor pembiayaan tersebut merupakan faktor penting yang
sangat menentukan kehidupan suatu organisasi seperti halnya lembaga-
lembaga pendidikan dan lembaga-lembaga yang lain. Pengelolaan
pembiayaan yang memadai menjadi salah satu faktor yang paling
mendasar atas keberhasilan pencapaian tujuan dan program pendidikan.
Meskipun pembiayaan pendidikan tersebut tidak menjadi satu-satunya



BAB 9

MANAJEMEN HUBUNGAN
LEMBAGA PENDIDIKAN DENGAN
MASYARAKAT

Drs. Suharto Lasmono, M.Pd.
Biro SDM Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

A. PENDAHULUAN

Lembaga pendidikan dan masyarakat dapat diibaratkan dua sisi mata
uang yang tidak dapat dipisahkan satu dengan lainnya. Keberadaan satuan
pendidikan sangat dipengaruhi oleh keberadaan masyarakat dan
dinamika sosial, ekonomi, politik dan budaya yang berkembang di
dalamnya. Sementara itu satuan pendidikan dapat memberi warna dan
identitas serta mendukung kemajuan perkembangan masyarakat dalam
berbagai tatanan kehidupan. Untuk itu perlu dibangun hubungan satuan
pendidikan dengan masyarakat yang saling memperkuat melalui
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki secara maksimal dengan dilandasi
komitmen bersama dan saling percaya.

Pada bab ini akan dibahas tentang tujuan dan manfaat hubungan
satuan pendidikan dengan masyarakat yang berkaitan dengan pengayaan
pengalaman belajar, dukungan pembiayaan pendidikan, penerapan link



BAB 10
KEPEMIMPINAN DAN
SUPERVISI PENDIDIKAN

Dr. Rudi Hartono, S.Kom, M.Pd
Universitas Ibn Khaldun Bogor

A. PENDAHULUAN

Ada suatu lembaga pendidikan tentunya ada suatu sistem yang
bergerak dalam mengatur sistematika yang akan dijalankan oleh suatu
lembaga pendidikan. Dalam sebuah pengaturan tersebut tentunya akan
dibentuk stuktural sebagai gambaran dari susunan tugas dan fungsi dalam
suatu lembaga pendidikan. Dalam struktural tersebut terdapat seorang
pemimpin yang bertugas sebagai seorang inovasi serta pengawas jabatan
dari struktur yang lain dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab.
dalam struktur kependidikan, kepala sekolah berperan sebagai pemimpin
yang akan menentukan keberhasilan dan kemajuan suatu lembaga
pendidikan. Didunia pendidikan Kepala sekolah dan pengawas — pengawas
yang lain dikenal sebagai supervisi pendidikan atau yang sering disebut
dengan pengawas pendidikan. adanya pengawasan ini bertujuan untuk
meningkatkan kinerja para pendidik dan pegawai pendidik lainnya dengan
cara memberi masukan dan bimbingan tentang cara dan metode yang baik
serta profesional dalam melaksanakan pembelajaran.



BAB 11
MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN

Zaedun Na’im, M.Pd.I.
STAI Ma’had Aly Al-Hikam Malang

A. PENDAHULUAN

Pada bab ini diuraikan tentang manajemen mutu pendidikan. Hal ini
dengan harapan agar kita dapat mengetahui secara tepat apa hakikat dan
penerapan manajemen mutu pendidikan. Dengan demikian bisa
memberikan wawasan dan pemahaman yang komprehensif serta dapat
memberi gambaran bagaimana mewujudkan pendidikan yang bermutu
pada suatu lembaga pendidikan di negeri ini.

Hal itu dikarenakan sumbangan pendidikan terhadap bangsa tentu
bukan hanya sekedar penyelenggaraan pendidikan, akan tetapi
mewujudkan pendidikan yang bermutu, baik dari sisi input, output,
maupun outcome. Input pendidikan yang bermutu adalah guru-guru yang
bermutu, peserta didik yang bermutu, fasilitas yang bermutu dan berbagai
aspek penyelenggaraan pendidikan yang bermutu. Proses pendidikan yang
bermutu adalah proses pembelajaran yang bermutu. Output pendidikan
yang bermutu adalah lulusan yang memiliki kompetensi yang disyaratkan.
Sementara outcome pendidikan yang bermutu, adalah lulusan yang



BAB 12
MUTU PENDIDIKAN

Dr. Ambar Sri Lestari, M.Pd
UIN Sunan Gunung Djati Bandung

A. PENDAHULUAN

Pada tahun 2020 ini dunia dikejutkan dengan suatu kondisi yang tidak
terpikirkan sebelumnya akan adanya pandemic wabah yang dikenal
dengan nama Corona Virus (COVID19) yang telah mengguncangkan sendi-
sendi kehidupan dari segala aspek meliputi ekonomi, politik, sosial,
budaya dan pendidikan untuk beberapa waktu kurang lebih 3 bulan sejak
Maret, April, Mei 2020 di seluruh belahan dunia yang mengharuskan
beberapa Negara melakukan kebijakan Lockdown bagi negaranya masing-
masing bahkan di Indonesia pemerintah mewajibkan masyarakat untuk
bekerja, beribadah dan belajar dilakukan dari rumah. Hal ini tentunya
membawa perubahan pada perilaku manusia dimanapun itu karena kita
harus mengikuti perubahan kondisi untuk tetap survive dalam berbagai hal,
anjuran untuk tidak berkerumun, menjaga jarak (social distancing),
menjaga kebersihan dengan selalu mencuci tangan, menjaga kesehatan
menjadi kunci utama dalam keberlangsungan hidup manusia pada saat ini.
Covid19 memang telah merubah pola hidup kita, makhluk yang tak kasat
mata yang bisa menghinggapi kapan dan di mana saja dan pada siapa saja
karena Covid ini tidak mengenal usia muda maupun lansia dan akhirnya
menyadarkan manusia akan kelemahan dan ketidakberdayaannya agar
menjadi lebih teratur dan tidak menyepelekan kebersihan dan kesehatan.



BAB 13

MANAJEMEN DAN
PENGELOLAAN
PERPUSTAKAAN SEKOLAH

Marilin Kristina M.Pd *
Ruly Nadian Sari, S.Pd., M.Pd.I 2
STMIK Pringsewu %, STIT Pringsewu >

A. PENDAHULUAN

Dalam Undang-undang Pendidikan pasal 1 menyatakan pendidikan
adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan
proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan
potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan,
pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia serta
keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara.
Masih dalam Undang-Undang No.20 tentang Sistem Pendidikan Nasional,
Sumber daya pendidikan adalah segala sesuatu yang dipergunakan dalam
penyelenggaraan pendidikan yang meliputi tenaga kependidikan, dana,
sarana dan prasarana. Tujuan pendidikan pendidikan akan dapat tercapai
secara optimal jika proses pendidikan didukung oleh elemen-elemen
pendidikan diantaranya sumber daya manusia yang handal dan terlatih,



BAB 14
KETATALAKSANAAN
LEMBAGA PENDIDIKAN

Muhammad Firman Halip, S.Pd., M.Pd
Universitas Al asyariah Mandar

A. KONSEP DASAR KETATALAKSANAAN LEMBAGA PENDIDIKAN

Pada umumnya diartikan sebagai kegiatan “langkah atau proses yang
terstruktur maupun secara tertulis dengan tujuan untuk memperoleh
kesimpulan yang keterkaitan antara satu sama lain. Dengan kata lain
ketatalaksanaan yakni proses pemanfaatan berbagai sumber dalam
mencapai tujuan tertentu.

Tata laksana atau tata usaha pendidikan yaitu proses kegiatan terkait
surat-menyurat dalam hal ini mencatat, mengolah, menggandakan,
mengirim dan menyimpan admistrasi yang diperlukan oleh instansi atau
organisasi pendidikan baik formal maupun non formal.

Tata usaha sekolah merupakan tugas administrasitif serta data
informasi pendidikan dalam menjalankan pada menyelenggarakan
pendidikan sehingga pelaksanaan kegiatan secara menyeluruh berjalan
efektif sesuai ketentuan yang berlaku.

Menurut sulaiman (2002) Tata usaha merupakan suatu kegiatan
pencatatan dan penyusunan berbagai macam keterangan. Tujuannya
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